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▌2025年度 業績概況

アミューズメント +2,086億円
移動体通信 △83億円
輸送機器 +29億円
その他 △25億円

差異
+2,007億円
（+81.1%）

当期通期累計
4,483億円

前年通期累計
2,476億円売上高

*営業外為替差益
前期： 45百万円
当期： 4,182百万円

差異
+56.6億円
（+41.7%）

当期通期累計
192.4億円

前年通期累計
135.7億円営業利益

・通期実績：増収増益

150.78円/USD152.56円/USD為替レート

・売上高は、移動体通信向け及びその他市場向けの減少があったものの、アミューズメント向け
販売が非常に好調であったこと及び輸送機器向けの増加により、全体では前年度対比約1.8倍の
4,483億円となりました。

・利益面では、主にアミューズメント向け売上の伸⾧により、営業利益は41.7%増の192.4億円と
なりました。また、経常利益は為替差益が約42億円あり、66.8%増の246億円となりました。

・当期純利益は過去最高益となり162億円でした。配当性向は30%としておりますので、期末配当
金は73円となり、中間配当金25円とあわせて年間配当金は98円を予定しております。
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▌2026年度 業績予想

アミューズメント △110億円
移動体通信 +30億円
輸送機器 +20億円
その他 △14億円

差異
△74億円
（△3.0%）

26年度上期予想
2,380億円

25年度上期実績
2,454億円

売上高

25年度上期はQ1での急激な円高
による営業利益の押し下げがありま
したが、26年度は影響がないものと
して予想しております。

差異
+15.1億円
（+18.5%）

26年度上期予想
96.0億円

25年度上期実績
80.9億円

営業利益

営業利益は前年度比で6.4%減の
180億円と見込んでおります。

差異
△12.3億円
（△6.4%）

26年度通期予想
180.0億円

25年度通期実績
192.3億円

営業利益

アミューズメント △209億円
移動体通信 +70億円
輸送機器 +23億円
その他 △7億円

差異
△123億円
（△2.7%）

26年度通期予想
4,360億円

25年度通期実績
4,483億円

売上高

・26年度 通期予想

・26年度 上期予想

155円/USD146.04円/USD為替レート

155円/USD150.78円/USD為替レート
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202520242023

（十億円） Q4Q3Q2Q1Q4Q3Q2Q1Q4

73.2129.6129.1116.367.863.658.357.941.4売上高

64.872.275.178.069.254.047.444.840.8運転資金 *

68.258.548.638.948.358.970.973.775.9ネットキャッシュ

▌キャッシュポジション
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*（売掛金＋外注先未収入金＋在庫）ー買掛金

売上（水色棒グラフ）の上昇局
面では必要運転資金（灰色折れ
線）が増加し、極端にネット
キャッシュ（朱色折れ線）は減少
します。キャッシュが不足すると
きには外部からの資金調達は極力
避け、グループ内の資金を融通し
あうことにより、ROAの悪化を
防いでいます。
2026年度上期に季節性による

売上増加を想定した場合、Q2に
はネットキャッシュが極端に減少
すると予想しています。

【説明】
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▌使用機器別通期売上高推移
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▌アミューズメント▌売上高・営業利益

▌その他▌輸送機器

▌移動体通信
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▌使用機器別売上高（半期毎）

（十億円）
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▌設備投資額・減価償却費・研究開発費 通期見通し

設備投資額 減価償却費 研究開発費
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https://www.hosiden.com/

THANK YOU !

※本資料に記載されている将来の業績に関する見通しは、現在入手可能な情報による当社の判断に基づく将来の予測であ
り、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。さまざまな潜在的リスクや不確定要素を含んでおり、実
際の業績はさまざまな重要な要素により、記載された見通しと大きく異なる可能性もあり、これらの見通しに過度に依存
されないようにお願いいたします。


